
 

>Ă�ƚƌŽƵƐƐĞ�ă�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ 
EĞ�ŐąĐŚĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŽƵďůŝĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ǀĂůŝƐĞƐ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ďŽďŽƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ƚƌŝďƵ�;ƚŽƵƌŝƐƚĂ͕�ŝŶƐŽůĂƟŽŶ͕�ĂůůĞƌŐŝĞ͕�ƉŝƋƸƌĞƐ�͙Ϳ 

sŽŝĐŝ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ ͗ 

-ƵŶ�ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ ͗�Ɛŝ�ĂƩĂƋƵĞ�ǀŝƌĂůĞ͕�ďĂĐƚĠƌŝĞŶŶĞ͕�ŽƵ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͘ 

-ƵŶ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ ͗�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞǌ�ƵŶ�ĂŶƟƐĞƉƟƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ĂůĐŽŽů�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�
ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůŝŶŐĞƩĞƐ�ŽƵ�ĚŽƐĞƩĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͘ 

-ĚƵ�ŐĞů�Ě͛ĂƌŶŝĐĂ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƵďĞƐ�ŐƌĂŶƵůĞƐ�ŚŽŵĠŽƉĂƚŚŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵƉƐ͕�ďůĞƵƐ͕�ďŽƐƐĞƐ͕�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƚƌĂƵͲ
ŵĂƟƋƵĞƐ͘ 

-ĚĞƐ�ƉĂŶƐĞŵĞŶƚƐ ͗�ƉƌĠĨĠƌĞǌ�ĐĞƵǆ�ĚĠũă�ĚĠĐŽƵƉĠƐ͕�ĚĞƐ�ŚĠŵŽƐƚĂƟƋƵĞƐ�Ɛŝ�ůĞ�ƐĂŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ĂƌƌġƚĞƌ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƐŽƵƐ�ĂŶƟͲ
ĐŽĂŐƵůĂŶƚƐ� ŽƵ� ƐƵũĞƚ� ă� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽĂŐƵůĂƟŽŶͿ͕� ĞŶĮŶ� ĚĞƐ� ƉĂŶƐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶƟ-ĂŵƉŽƵůĞƐ� ƚǇƉĞ� �ŽŵƉĞĞĚΠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂŶƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ǀĂƐĞůŝŶĠƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďƌƸůƵƌĞ�;ƚƵůůĞ�ŐƌĂƐͿ͘ 

-ĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƐ�ƐƚĠƌŝůĞƐ͘ 

-�ƵŶ�ĐŽůůǇƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĐƵůĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�ŽƉŚƚĂůŵŝƋƵĞ�ƚǇƉĞ��ĂĐƌǇŽƐĞƌƵŵΠ ͗�ƉĞŶƐĞǌ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�
ŐƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ƉůĂŐĞ͙ 

-ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŝŶĚŝĐĞ�ϱϬ͕�ƵŶ�ƐŽŝŶ�ƌĠƉĂƌĂƚĞƵƌ�ĂƉƌğƐ�ƐŽůĞŝů�ĂƉĂŝƐĂŶƚ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů͕�ƵŶĞ�ĐƌğŵĞ�ƚǇƉĞ��ŝĂĮŶĞΠ�
ŽƵ�KƐŵŽƐŽŌΠ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘ 

-ĚƵ�ƉĂƌĂĐĠƚĂŵŽů�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ͕�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ƚġƚĞ�ŽƵ�ĮğǀƌĞ͘�WĞŶƐĞǌ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ŽƌŽĚŝƐƉĞƌƐŝďůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�
ĠǀŝƚĞǌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐƵƉƉŽƐŝƚŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵƉƉŽƌƚĞŶƚ�ŵĂů�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͘ 

-ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚŝŐĞƐƟĨƐ ͗�ƵŶ�ĂŶƟƐƉĂƐŵŽĚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚƌĞ�ƚǇƉĞ�^ƉĂƐĨŽŶΠ͕�ƵŶ�ĂŶƟ-ĚŝĂƌƌŚĠŝƋƵĞ�ƚǇƉĞ�ůŽƉĠƌĂͲ
ŵŝĚĞ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠŚǇĚƌĂƚĂƟŽŶ�ƚǇƉĞ��ĚŝĂƌŝůΠ�ŽƵ�&ĂŶŽůǇƚĞΠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŽƵƚ�-ƉĞƟƚƐ͘ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ƐƵũĞƚ� ĂƵ�ŵĂů� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ;ǀŽŝƚƵƌĞ͕� ĂǀŝŽŶ͕� ďĂƚĞĂƵͿ� ĞŵƉŽƌƚĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĚƌĂŵĂŵŝŶĞ�
;EĂƵƐŝĐĂůŵΠ͕�DĞƌĐĂůŵΠͿ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĞŵğĚĞƐ�ŚŽŵĠŽƉĂƚŚŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ��ŽĐĐƵůŝŶĞΠ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐĂŶƐ�
ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐŽŵŶŽůĞŶĐĞ͘ 

-ƵŶ�ĂŶƟ-ŵŽƵƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐƌğŵĞ�ĂƉĂŝƐĂŶƚĞ�ĂƉƌğƐ�ƉŝƋƸƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂŶƟ�ŚŝƐƚĂŵŝŶŝƋƵĞ�ƚǇƉĞ�ĐĠƟƌŝǌŝŶĞ�Ɛŝ�ƌŝƐƋƵĞ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ͘ 

-ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟĨƐ͘ 

-ƵŶĞ�ƉŝŶĐĞ�ă�ĠƉŝůĞƌ ͗�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶůĞǀĞƌ�ƵŶĞ�ĠĐŚĂƌĚĞ͕�ƵŶ�ĚĂƌĚ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĠƉŝŶĞ�Ě͛ŽƵƌƐŝŶ͘ 

-ƵŶ�ƟƌĞ-ƟƋƵĞ�;Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇĞǌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďĂůĂĚĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚͿ͕�ƵŶ�ĂƐƉŝ�ǀĞŶŝŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ͘ 

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ͗ 

WŽƵƌ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�WĂƐƚĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ƐĠũŽƵƌŶĞǌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ŝŵƉĂůƵĚĠĞ ͗�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ�ĂŶƟ�ƉĂůƵĚĠĞŶ�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�;DĂůĂƌŽŶĞΠ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă� ũŽƵƌ�Ğƚ�Ɛ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�;ĮğǀƌĞ� ũĂƵŶĞ͕�
ĞŶĐĠƉŚĂůŝƚĞ�:ĂƉŽŶĂŝƐĞ͙Ϳ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ͨ ďĂƌŽƵĚĞƵƌƐ ͕ͩ� ĞŵƉŽƌƚĞǌ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƋƵĞƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ� ĚĞ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĞĂƵ� ĚĞ� ďŽŝƐƐŽŶ�
;�ƋƵĂƚĂďƐΠͿ͕�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚǇĚƌŽ-ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƟŵĞǌ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�Žƶ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ă�ĚĠƐŝƌĞƌ�Ğƚ�ĞŶͲ
ĮŶ�ƵŶ�ƐĞƚ�ĚĞ�ƐƵƚƵƌĞ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĂŐĞǌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ�ͨ ƉƌĠĨĠƌĠ ͩ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ǀŝƚĂůĞ�ă�ũŽƵƌ�Ğƚ�Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ǀŽƚƌĞ��W�;�ŽƐƐŝĞƌ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞͿ͕�Ğƚ��DW�;�ŽƐƐŝĞƌ�DĠĚŝĐĂů�WĂƌƚĂŐĠͿ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�
ŽƵ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ĨĂŠƚĞƐ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ǀŝƚĂůĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŝƐƐĞ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘ 

�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ƉƌĞŶĞǌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ǀŽƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ͘�>ĂŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĞŵďĂůůĂŐĞ� Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ;ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶͿ� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ� ŶŽƟĐĞ� Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘� ZĠƉĂƌƟƐƐĞǌ-� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ǀĂůŝƐĞ� Ğƚ�
ǀŽƚƌĞ�ƐĂĐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂůůŝĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƚĞ�ŽƵ�ǀŽů�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�WƌĠǀŽǇĞǌ�ƵŶĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĂƵ�ĐĂƐ�Žƶ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽůŽŶŐĠ͘ 

sŽƚƌĞ�ƚƌŽƵƐƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌĠƉĂƌĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉĂƌƟƌĞǌ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�Ě͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉůĞŝͲ
ŶĞŵĞŶƚ Ğƚ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ�͊��ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͙ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ǀŽǇĂŐĞƌ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��,�d�>�/E��ŽĐƚĞƵƌ�ĞŶ�WŚĂƌŵĂĐŝĞ�ĚƵ�ĐĂŶŽŶ�Ě͛Žƌ�ă�>�D��Z^�Zd 


