
>Ğ�ĚŝĂďğƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĞǆĐĞƉƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ůĞ�
ĚŝĂďğƚĞ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͘ 

>Ğ�ĚŝĂďğƚĞ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƵƐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ů͛ŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĂďğƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠůĠǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐůǇĐĠŵŝĞ�;ŐůƵĐŽƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂŶŐͿ͘�KŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ĚŝĂďğƚĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ŐůǇĐĠŵŝĞ�
ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭ͕Ϯϲ�Őͬů�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ĨŽŝƐ͘ 

>Ğ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ͘�Kƌ͕�ƉŽƵƌ�
ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ ͗�ĐĞĐŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƵůŝŶĞ͘��Ƶ�
ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĚŝĂďğƚĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�Ϯ͕�ů͛ŝŶƐƵůŝŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞĸĐĂĐĞ�;ŽŶ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ŝŶƐƵůŝŶŽ-ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞͿ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝĂďğƚĞ�
ĚĞ�ƚǇƉĞ�ϭ͕�ů͛ŝŶƐƵůŝŶĞ�ĞƐƚ�ĚĠĮĐŝĞŶƚĞ�;ĂďƐĞŶƚĞͿ͘ 

>͛ŝŶƐƵůŝŶŽ-ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉŽŝĚƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůŽĐĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ǀĞŶƚƌĞ͘��Ğ�
ƉůƵƐ�ůĂ�ŐůǇĐĠŵŝĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ŐůƵĐŝĚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ŝŶĚĞǆ�ŐůǇĐĠŵŝƋƵĞ�ŚĂƵƚ�
;ƉĂŝŶ͕�ƉŽŵŵĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ŐůƵĐŽƐĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƐƵĐƌĠƐͿ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵƵƐĐůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐůƵͲ
ĐŽƐĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ�ůĂ�ŐůǇĐĠŵŝĞ�Ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�Ɛ͛ĠůĞǀĞƌ͘ 

>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝĂďğƚĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ ͗ 

· ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ�ĚƵ�ǀĞŶƚƌĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ąŐĞ͕ 
· ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĂŶŐĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĚĠƉĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�

;ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞͿ͕ 
· ŵŽĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�ŐůƵĐŝĚŝƋƵĞƐ�;ŐąƚĞĂƵǆ͕�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͕�ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ͕�ĐƌğŵĞƐ�ŐůĂĐĠĞƐ͕�ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ͕�

ĨƌŝƚĞƐ͙Ϳ͕ 
· ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�;ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĮďƌĞƐͿ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ůĂ�ŐůǇĐĠŵŝĞ�;ƉĂŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ůĠŐƵŵĞƐ�ƐĞĐƐͿ͘ 

dŽƵƚ�ĐĞĐŝ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞ�ĚŝĂďğƚĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƌ͘�>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ũŽƵĞ�
ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ƌĠǀĞƌƐŝďůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ͨ �ƉƌĠ-ĚŝĂďğƚĞ ͩ�;ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĂƵƐƐŝ�
Ě͛ŝŶƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ĂƵ�ŐůƵĐŽƐĞͿ͘ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĚŝĂďğƚĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�KŶ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĚŝĂďğƚĞ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ͨ ŵŽƵĐŚĂƌĚ ͩ�ĚĞ�ůĂ�ŐůǇĐĠŵŝĞ�;,ď�ϭĐͿ�ƋƵŝ�ƌĞŇğƚĞ�ů͛ĞǆĐğƐ�ĚĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĚĞƐ�ϯ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ŵŽŝƐ͕�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϲ͕ϱ�й�;ŵĂŝƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉůƵƐ�ąŐĠƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƚŽůĠƌĞƌ�ϳ�–�ϳ͕ϱ�й�-�ǀŽŝƌĞ�ϴ�йͿ͘ 

^ŝ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚŝĠƚĠƟƋƵĞƐ͕�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ǀĂ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝů�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ǀĂ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŐƌĂĚƵĞůůĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵĞŶͲ
ĕĂŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞŝůůĞ�ĨĂŵŝůůĞ�;ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ďŝŐƵĂŶŝĚĞƐͿ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƐƵůĨĂŵŝĚĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŐůŝƉƟŶĞƐ�ŽƵ�ů͛ĂĐĂƌďŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ƉŝƋƸƌĞƐ�;ĂŶĂůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'>Wϭ�ŽƵ�ŝŶƐƵůŝŶĞͿ͘ 

�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ĚŝĠƚĠƟƋƵĞ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůĂŝƟĞƌƐ͕�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ŚƵŝůĞƐ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ƌŽƵŐĞ͙Ϳ�
Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƉŽŝĚƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘���ĐĞ�Ɖƌŝǆ-ůă͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƐƵƌǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�
ƉĂƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐůǇĐĠŵŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�;ǇĞƵǆ͕�ƌĞŝŶƐ͕�ĐƈƵƌ͕�
ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ͕�ŶĞƌĨƐ͙Ϳ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘ 
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