
 

&ĂƟŐƵĞ͕�ƐƚƌĞƐƐ ͗ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƵŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ ͖�
ĞůůĞ�ǀĂ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ŶŽƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�;ŽŶ�ƋƵŝƩĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĐĞůůĞƐ͕�ƉůƵƐ�ƌƵĚĞƐ͕�ĚĞ�
ů͛ŚŝǀĞƌͿ͕�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͙Ϳ͘ 

>Ă�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƵƉůĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ ͊ 

sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞ ͗ 

ZĞƉƌĞŶĞǌ�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ͘ 

DĠŶĂŐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂůŵĞ ͗ 

�ŽŶĐĞŶƚƌĞǌ-ǀŽƵƐ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ� ;ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĂďĚŽŵŝŶĂůĞͿ� Ğƚ� ǀŝƐƵĂůŝƐĞǌ� ĚĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŐƌĠĂďůĞƐ�
Ě͛ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƚĞǌ�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ƐĞƌĞŝŶ;ĞͿ͘ 

�ĠĐŽŶŶĞĐƚĞǌ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ ͗�ŽƉƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂůŵĞ�ĞŶ�ůŝƐĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ĠĐŽƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƵƐŝƋƵĞ ͖�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ďůĞƵĞ�ĚĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ�ĞƐƚ�ŶĠĨĂƐƚĞ ͗�ĞůůĞ�ƌĞƚĂƌĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ĞŶĚŽƌŵŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƌĠĚƵŝƚ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽŵŵĞŝů͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ� ůĞ�ƐŽŝƌ�
ũƵƐƋƵ͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ͘ 

E͛ĂďƵƐĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĞǆĐŝƚĂŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂĨĠ͕�ůĞ�ƚŚĠ͕�ů͛ĂůĐŽŽů�ŽƵ�ůĞ�ƚĂďĂĐ͘ 

^ƵƌǀĞŝůůĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ ͗�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞǌ�ůĞƐ�ƐƵĐƌĞƐ�ůĞŶƚƐ�;ƉąƚĞƐ͕�ĨĠĐƵůĞŶƚƐͿ͕�ůĞƐ�ǀŝƚĂŵŝŶĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ���;ĂďĂƚƐ͕�
ũĂƵŶĞ�Ě͛ƈƵĨ͕�ĐƌĞƐƐŽŶͿ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ŽŵĠŐĂ�ϯ�;ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ŐƌĂƐ�ƚǇƉĞ�ƐĂƵͲ
ŵŽŶ�Ğƚ�ŵĂƋƵĞƌĞĂƵͿ�ďĠŶĠĮƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĂŶƟŽǆǇĚĂŶƚƐ�;ĨƌƵŝƚƐ͕�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ƚŚĠͿ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŽůŝŐŽĠůĠŵĞŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŐŶĠƐŝƵŵ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ͕�Ě͛ŝŶƐŽŵŶŝĞ�ŽƵ�Ě͛ĂŶǆŝĠͲ
ƚĠ͘ 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ǀŝƚĂŵŝŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŽůŝŐŽĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ ͗�ZĞͲ
ǀŝƚĂůŽƐĞ�;WŝĞƌƌĞ�&ĂďƌĞͿ͕��ůǀŝƚǇů�;hƌŐŽͿ͕��ƌŬŽƉƵƌ͛ĠŶĞƌŐŝĞ�;�ƌŬŽƉŚĂƌŵĂͿ͕��ĞƌŽĐĐĂ�;�ĂǇĞƌͿ͘ 

WůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚƌĂƐƟƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŬŝůŽƐ�ƐƵƉĞƌŇƵƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ ͗ 

&ĂŠƚĞƐ�ƵŶĞ�ĐƵƌĞ�ĚĠƚŽǆ�;ĐŚĂƌĚŽŶ�ŵĂƌŝĞ͕�ƌĂĚŝƐ�ŶŽŝƌ͕�ĂƌƟĐŚĂƵƚͿ�ƋƵŝ�ĐŚĂƐƐĞƌĂ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚŽǆŝŶĞƐ�ĂĐĐƵͲ
ŵƵůĠĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌĂ�ǀŽƚƌĞ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ� ƌĞďŽŽƐƚĞƌĂ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ͗��ƌĂŝŶĂŇŽƌĞ� ;^ƵƉĞƌĚŝĞƚͿ͕�
YƵĂƚƵŽƌ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚƵ�ĨŽŝĞ�;^ƵƉĞƌĚŝĞƚͿ͕��ƌĂŝŶĚĠƚŽǆ�;�ĂĮƚͿ͘ 

ZĞƉƌĞŶĞǌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ ͗�ŵĂƌĐŚĞ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ă�ƉŝĞĚ͕�ǀĠůŽ͕�ŶĂƚĂƟŽŶ͙ 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂůůŝĠƐ�ĞŶ�ͨ ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚŽƵĐĞ ͩ ͗ 

�Ŷ�ƉŚǇƚŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ůĞ�ŐŝŶƐĞŶŐ�Ğƚ�ůĂ�ƌŚŽĚŝŽůĞ͕�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂĚĂƉƚŽŐğŶĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�
ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ ͗�EĂƚƵƌĂĐƟǀĞ�ƐƟĐŬƐ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�;WŝĞƌƌĞ�&ĂďƌĞͿ͕�DĂŐŶĠǀŝĞ�^ƚƌĞƐƐ�ZĞƐŝƐƚ�;^ĂŶŽĮͿ͘ 

�Ŷ�ĂƌŽŵĂƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ůĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚ�ŐƌĂŝŶ�ďŝŐĂƌĂĚŝĞƌ͕�ůĂǀĂŶĚĞ�Ğƚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĚŽƵĐĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽƸƚĞ�ƉůĂŶƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƉůĞǆƵƐ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŐŶĞƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ĞŶ�
ƉƌŝƐĞ�ƐƵďůŝŶŐƵĂůĞ�ŽƵ�ŽƌĂůĞ͘ 
�Ŷ�ŚŽŵĠŽƉĂƚŚŝĞ͕�ƚƌŽŝƐ�ƐŽƵĐŚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ ͗ 

'ĞůƐĞŵŝƵŵ�ϭϱ�,�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ�Ě͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŝŶŚŝďŝƟŽŶ�;ͨ :Ğ�ŶĞ�ǀĂŝƐ�ũĂŵĂŝƐ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͙ ͩͿ͘ 

/ŐŶĂƟĂ�ĂŵĂƌĂ�ϭϱ�,�ƉŽƵƌ�ů͛ŚǇƉĞƌƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƐƉĂƐŵĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ͘ 

�ƌŐĞŶƚƵŵ�ŶŝƚƌŝĐƵŵ�ϭϱ�,�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ͕�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�;ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ĚĠďŽƌĚĠ;ĞͿ͕� ũĞ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉůƵƐ�Žƶ�
ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚġƚĞ ͊ ͩͿ͘ 

ϱ�ŐƌĂŶƵůĞƐ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ƐŽŝƌ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ğƚ�ă�ĞƐƉĂĐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͘ 

�ŽŶŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƉƌĞŶĞǌ�ďŝĞŶ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ ͊͊͊ 

'ĠƌĞƌ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ 
�ŚĂƌůŽƩĞ��,�d�>�/E��ŽĐƚĞƵƌ�ĞŶ�WŚĂƌŵĂĐŝĞ�ĚƵ�ĐĂŶŽŶ�Ě͛Žƌ�ă�>�D��Z^�Zd 


