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ϮϮϱ ϬϬϬ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 
ϭ͕ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 
��ϴϬ�ĂŶƐ�х�ϭϱй����>��WKWh>�d/KE� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ ͗�ϭ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂůĂĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϰ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ 
 
/¶,QVWLWXW�3DVWHXU�GH�/LOOH��j� OD�SRLQWH�GH� OD�UHFKHUFKH�ELRPpGLFDOH�VXU� OD�
PDODGLH�G¶$O]KHLPHU 
 
>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ ͍� 
ϳϱй�ĚĞƐ�ŐġŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�WĂƐƚĞƵƌ�ĚĞ�>ŝůůĞ͘� 

ZĞĐŽŶŶƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�WĂƐͲ
ƚĞƵƌ�ĚĞ�>ŝůůĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ǀĂŝŶĐƌĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ĐĞƩĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ͘ 

 

d�DK/'E�'� 

ͨ sŽǇĂŐĞƌ͕�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ ͊��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ǀŝƚĞ�ĠĐŽƵƌƚĠƐ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϭĞƌƐ�ƚƌŽƵƐ�ĚĞ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŵĂƌŝ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ͙�ͨ �Ă�ĂƌƌŝǀĞ ͊�dƵ�ĞƐ�ĨĂƟŐƵĠ ͩ�ƉĞŶƐĂŝƐ-ũĞ͙�dŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘��
�ĞƵǆ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĐĞƐ�ŽƵďůŝƐ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͘��ƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĐĐĠůĠƌĠ͕�ůĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�
ĂƵƐƐŝ͘�ϳ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�/ZD͕�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĞƐƚ�ƚŽŵďĠ ͗��>�,�/D�Z͘��ĞƩĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƋƵŝ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ�Ă�ĚĠƚƌƵŝƚ�ĂƵƐƐŝ�
ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�sŽŝƌ�ŵŽŶ�ŵĂƌŝ�ƉĞƌĚƌĞ�ƐĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ͕�ŶĞ�ƉůƵƐ�ŵĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ƐŽŵďƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƵďůŝ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�>Ă�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂďƐĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ƉůƵƐ͘��Ğ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ă�
ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͘�^ŝ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ů͛ĂǀĂŝƚ�ĚĠƚĞĐƚĠ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͙�:Ğ�ĨŽŶĚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞƐƉŽŝƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�
WĂƐƚĞƵƌ�ĚĞ�>ŝůůĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƐŽŝŐŶĞƌ ͊ ͩ 

'ĞŶĞǀŝğǀĞ͕�ĚŽŶĂƚƌŝĐĞ� 

9RWUH�GRQ�DSSRUWH�XQ�VRXWLHQ�GpFLVLI�SRXU�OXWWHU�FRQWUH�FHWWH�UHGRXWDEOH�PDODGLH� 

&ĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽŶ�ă�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�WĂƐƚĞƵƌ�ĚĞ�>ŝůůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞƐƉğƌĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŝĞŝůůŝƌ͘��^^hZ�E����d�^K>/��Z/d��ƐŽƵƟĞŶƚ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�WĂƐƚĞƵƌ�ĚĞ�>ŝůůĞ͘ 

sŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕� ĨĂŝƚĞƐ�ƵŶ�
ĚŽŶ Ɖ 

 

 

 

ŝĐŝ ͊� 

&RPEDWWUH�OD�PDODGLH�G¶$O]KHLPHU 
�Ŷ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂůǌŚĞŝŵĞƌ͘ƉĂƐƚĞƵƌ-ůŝůůĞ͘Ĩƌͬ 


